EL COLEGIO
ae
JALISCO

Junta de Gobierno
Acta de la Primera Sesién Ordinaria

8 de febrero de 2022

En la ciudad de Zapopan, Jalisco, siendo las 12:00 horas del 08 de febrero de 2022,
de conformidad con lo establecido en la Cldusula Trigésima Cuarta de los Estatutos,
y bajo la presidencia del Dr. Roberto Arias de la Mora, se reunié la Junta de Gobierno
de El Colegio de Jalisco, Asociacién Civil.

El Dr. Roberto Arias de la Mora, Presidente de la Junta de Gobierno de El Colegio
de Jalisco, para dar cumplimiento a la convocatoria que se envié para la Primera
Sesion Ordinaria correspondiente al afio 2022, confirma que existe el guorum legal
de acuerdo con la clausula Trigésima quinta de los Estatutos, para sesionar y que,
por lo tanto, las decisiones que fueran tomadas tengan validez juridica y todas las
consecuencias que de ello se derivan; lo anterior, conforme a la Lista de Asistencia
(Anexo 1). En consecuencia, se declar¢ instalada la sesién con la participacion de los
integrantes enlistados a continuacién por la Secretario General, Mtra. Ixchel Nacdul
Ruiz Anguiano:

1.- Dra. Laura Alarcén Menchaca

2.- Dr. Alberto Arellano Rios

3.- Dra. Erika Adriana Loyo Beristain

4.- Mtra. Maria Alejandra Nufio Ruiz Velasco
5.- Ing. Xavier Orendain de Obeso

6.- Dr. Roberto Arias de la Mora

7.- Mtra. Ixchel Nacdul Ruiz Anguiano

Acto seguido, la Secretario General de El Colegio de Jalisco, present6 el siguiente
Orden del Dia:

1.- Lista de presentes y declaratoria de guérum.
2.- Lectura y aprobacion del orden del dia.
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3.- Lectura, y en su caso aprobacién, del acta de sesién anterior.

4.- Mensaje del Presidente.

5.- Propuesta, y en su caso aprobacién, de las reformas al Reglamento General
de El Colegio de Jalisco.

6.- Propuesta, y en su caso aprobacién, de la plantilla de sueldos del personal
académico y administrativo para el ejercicio 2022.

7.- Asuntos varios.

En desahogo del segundo punto, el Presidente puso a consideracién de los presentes
el Orden del Dia. Al no recibir modificacién alguna se aprobé por unanimidad, por
lo que los acuerdos que se tomen por este érgano de gobierno seran validos.

En el punto tres, “Lectura, y en su caso aprobacion, del acta de sesién anterior”, el
Presidente pregunté si existia alguna aclaracién con respecto al acta de sesién
anterior. La Dra. Laura Alarcén Menchaca expres6 su opinién positiva con respecto
al nuevo estilo y formato del acta. El Presidente mencioné que se llegd a esta
consideracion de comun acuerdo con la Secretario General, en funcion de rescatar lo
mas “sustantivo” de las sesiones. Al no haber mas observaciones, fue aprobada por
unanimidad.

Se dio paso al cuarto punto del Orden del Dia, “Mensaje del Presidente”, en donde
el Dr. Arias de la Mora compartié algunas reflexiones en torno al Informe Anual de
actividades que por mandato estatutario somete a la aprobacion de la Asamblea
General de Asociados Numerarios de El Colegio de Jalisco, Asociacién Civil, por
sesion ordinaria programada para el proximo veintiocho de febrero.

“Tras el apoyo unanime de quienes integraron hasta septiembre del afio pasado este
organo de gobierno, desde el primero de marzo de 2021 asumi el cargo con el firme
compromiso de ejercer la presidencia de esta Junta de Gobierno con absoluta
apertura, didlogo franco, respeto y de la mano de la comunidad académica y el
personal administrativo a fin de construir colegiadamente la visién institucional y
poner al dia las capacidades institucionales para enfrentar los no pocos desafios que
se vislumbran en el contexto de la mal llamada "nueva normalidad" derivada de la
pandemia. Es asi como los primeros esfuerzos estuvieron encaminados a recuperar
la confianza del personal que conforma nuestra comunidad, lo hice con la plena
conviccion de que el principal recurso con el que se cuenta en El Colegio de Jalisco
es el de las personas que trabajan y colaboran en él.

A través de mis entrevistas personales y reuniones iniciales que sostuve con la
totalidad del personal adscrito a cada una de las areas que conforman la estructura

académica, administrativa y operativa de la institucién, he podido constatar que en -

las visperas de su cuarenta aniversario, El Colegio de Jalisco, es una institucion
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plenamente consolidada que no obstante debe acometer con inteligencia el desafio
del relevo generacional de su recurso humano altamente calificado, sin demeritar la
calidad de los servicios sustantivos que actualmente ofrece y encontrar férmulas
imaginativas para ampliarlos. Lo anterior, impone ante todo la responsabilidad de
alentar una politica de gestidon de personal de la asociacion civil que se distinga por
ser respetuosa de la trayectoria de vida de cada una de las personas, sensibles a sus
condiciones de salud y con perspectiva de género. Solo para ilustrar este punto,
permitanme darles un panorama general de la situaciéon que guardan el personal
académico y administrativo: el promedio de edad de la totalidad del personal se
ubica en cuarenta y tres afios, sin embargo, esta primera aproximacion nos puede
dar una falsa percepcién de una organizacion joven y perder de vista el sentido de
urgencia que tiene hoy, para El Colegio de Jalisco, definir una politica de gestion de
personal que propicie un proceso de relevo generacional de su personal con absoluto
respeto a sus derechos laborales, sin que ello suponga la pérdida de experiencia
acumulada a lo largo de estos primeros cuarenta afios. Si consideramos tnicamente
al personal que conforma nuestro cuerpo académico el promedio se eleva a
cincuenta y siete afios, con una amplia dispersion etaria cuyo minimo se ubica en los
treinta y seis afios y el maximo de edad ronda ya sobre los noventa y uno, ademas,
tenemos que -hay que tomar en cuenta esto- por lo menos un tercio del personal,
esto es treinta y un personas, presentan condiciones de vulnerabilidad frente a la
situacidn sanitaria que vivimos por las razones ampliamente difundidas y conocidas
por todos, es decir, por motivos de edad, por condiciones generales de salud previas
a la llegada de la pandemia, esto por si mismo, resulta evidente el sentido de
urgencia que nos supone el momento presente en temas de gestién de personal.
Finalmente, con relacidon a la perspectiva de género es importante subrayar la
reciente incorporacién de mujeres jévenes en nuestra comunidad que contrasta con
una poblaciéon de hombres que se ubica mas bien entre el personal con mayor
antigiiedad y longevidad de la institucién, tal condicion por si mi misma, aunada a
la conviccidn personal de un servidor, son condiciones suficientes para incorporarla
como parte de la politica del personal. Muestra de ello es la composicion paritaria
de esta Junta de Gobierno, que por primera vez en la historia de El Colegio de Jalisco
se concreto.

A lo largo de este primer afio comenzamos a dar los primeros pasos en esta
direccion, hemos puesto al dia el derecho de asociacién sindical con nuestro personal
en atencién a las mas recientes reformas que fueron aprobadas en materia laboral.
La plantilla de personal, que someteremos mas adelante a su aprobacién, hemos
hecho un esfuerzo por reducir la brecha salarial entre el personal operativo,
administrativo y académico. Y el proyecto de reformas al Reglamento General que
se les envio con antelacién obedece también a un imperativo de armonizacién del
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marco normativo vigente y que atendiendo a la amable sugerencia de la Doctora
Laura Alarcon, coincidimos en que resultaba més indispensable para ampliar los
margenes de factibilidad a la entrada en vigor del Reglamente de Ingreso Promocién
y Permanencia del Personal Académico, que dicho sea de paso, fue resultado de un
largo proceso de trabajo colaborativo con los representantes del cuerpo académico,
aqui presentes, y que una vez discutido también se abrié al escrutinio de todos los
academicos, -los representantes nos manifestaban esta idea de comunicarlo y
socializarlo por aquello de que, a lo mejor desde su perspectiva, ellos vieran si le
habia faltado algo, entonces, en suma- nos hemos propuesto innovar y renovar la
institucién echando mano de la principal fortaleza de El Colegio de Jalisco, el sentido
de pertenencia, identidad, mistica de trabajo y esfuerzo de su personal académico,
administrativo y operativo, que se ha forjado a lo largo de estos primeros cuarenta
afios y ha sido, y ha estado a prueba, practicamente desde su fundacién.

El siguiente fragmento del informe presentado hace 36 afios, en el otofio de 1985, por
Don Alfonso de Alba Martin, primer presidente de esta Junta de Gobierno, ilustra
muy bien como las condiciones en que nacié nuestra institucién no son muy
distintas, no son muy distintas a las que estamos enfrentando:

En momentos como el presente, -decia Don Alfonso-, en gue nuestro pais y la
mayor parte de las sociedades dependientes en vias de desarrollo, atraviesan por situaciones
economicas sumamente dificiles que afectan severamente a los sectores populares y a una
amplia porcién de las clases medias, cabe preguntarse cudl es el sentido y objeto de una
institucion como El Colegio de Jalisco, orientada a la investigacion cientifica y a promover el
desarrollo de las ciencias sociales y humanidades. Pocas dreas del conocimiento son puestas,
en estos momentos, en entredicho como las ciencias sociales, ante la escases de recursos
siempre estd presente la tentacion de congelar su desarrollo en espera que otras disciplinas
cientificas contribuyan a sacar de la crisis a nuestras sociedades, mas aun, las ciencias en
general, cualquiera que sea su especialidad pierde lugar ante la biisqueda de herramientas
concretas, los comos, interrogantes que guian el quehacer de las técnicas, sustituyen a los
porqués, que son preguntas centrales en las ciencias.

Es comprensible gue, cuando se acentiia la insatisfaccién de necesidades bdsicas de la
poblacion, nos interese menos preguntarnos por lo que hemos sido y lo que queremos ser como
sociedad que por solucionar los problemas. Es impostergable -continua Don Alfonso-,
luchar en México por romper las dependencias que nos subordinan al exterior y la tecniologin
en este contexto es una de las mayores. La biisqueda de herramientas precisas orientadas a
resolver carencias inmediatas es un camino correcto por el que hay que transitar, la
investigacion aplicada al desarrollo tecnoldgico promete buenos frutos, sin embargo, es
momento también de reconocer que los problemas mis graves que afrontan nuestros paises
como partes de un sistema mundial no se derivan principalmente de la naturaleza, aungue
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los haya grandes, sino que deriva de la propia sociedad. Las desigualdades entre las regiones,
el crecimiento desmedido de nuestras ciudades, las grandes diferencias de nuestro sector
agricola con la industria, las disparidades en los niveles de ingreso de la poblacidn, las
carencias mds elementales de salud, educacion o vivienda, tienen todos que ver con formas
especificas de comportamiento humano, con relaciones sociales que se expresan en diversos
dmbitos, econémicos, politicos, culturales.

Con este animo y aliento es que se ratificaron la misién, visién y los valores que han
distinguido histéricamente el quehacer de El Colegio de Jalisco...”

Asimismo, el Presidente comunicé que durante los primeros meses de su gestién se
realizé un “diagndstico a fondo del estado que guardan nuestras instalaciones y
equipamiento” en donde se constatd el estado de “obsolescencia como el de
deterioro de la infraestructura fisica”. Esto lo llevo a reunirse con auditores externos
para una asesoria financiera y contable, en donde resalté que, al ser El Colegio de
Jalisco una Asociacién Civil, no justifica el poseer fondos remanentes de
administraciones pasadas, por lo que se decidié dejar “tinicamente los recursos
suficientes para cubrir las obligaciones laborales y fiscales de corto plazo”, por lo
que se emprendié una fuerte inversion en la infraestructura fisica y el equipamiento.

Concluyd, externando que se tienen las condiciones para la promocion de un modelo
educativo de formacidn flexible y profesionalizacién continua que permita ampliar
la oferta educativa y de extension, y apuntalar la estrategia de internacionalizacién,
asi como, se espera realizar la ampliacion de la Biblioteca Mathes.

La Secretario General dio lectura al punto ntmero cinco del Orden del Dia
“Propuesta, y en su caso aprobacién, de las reformas al reglamento general de El
Colegio de Jalisco”. El Presidente hace uso de la voz y sefiala que, anteriormente, se
contaba con una Divisiéon de Extension y Vinculacidén, misma que reunia diversas
facultades, por lo que “optamos por no ocupar esa plaza y mas bien las funciones
desagregarlas a nivel de coordinaciones... operar en una estructura mucho mas
horizontal... esto permitié abrir otras areas que no estaban formalmente en la
estructura...” ademas, otro “punto de acuerdo tiene que ver con poner al dia la
estructura organica de El Colegio respecto a las obligaciones normativas que ya
estamos obligados, transparencia, protecciéon de datos y sobre todo archivos”. Hace
mencién acerca de la armonizacién con la Ley Estatal de Archivos y la creacion de
la Coordinacién de Archivos, habilitando un espacio para su gestidn.

También, explicé las razones por las que no se renové el Consejo Consultivo, dado
que las facultades de ese 6rgano resultaban en algunos casos ser las mismas que la
Asamblea General de Asociados Numerarios y la Junta de Gobierno, la propuesta
es cambiar el sentido del Consejo Consultivo, con personas adecuadas y afines al
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proceso de internacionalizacién que pretende lograr El Colegio en esta gestién, sin
dejar de lado el apoyo y orientacién que los expresidentes pueden brindar.

A peticiéon de la Dra. Laura Alarcon se presenta la tabla comparativa de las
modificaciones realizadas al Reglamento General. Otorgando el uso de la voz al
Coordinador Juridico, el Abogado Fernando Palomino, que a manera de
recapitulacion desarrolla una a una las modificaciones que se consideraron
pertinentes para la armonizacién del instrumento legal. (Anexo 2)

Una vez explicadas las modificaciones, el Presidente informdé que, por su parte, el
Ingeniero Javier Orendain, tuvo que retirarse no obstante dejo su voto aprobatorio
para los puntos del Orden del Dia pendientes.

En uso de la voz, la Dra. Erika Loyo preguntd sobre las sanciones que estipula el
reglamento. El Dr. Arias respondid que de acuerdo al contexto de la falta, es la
instancia interna correspondiente donde se resolvera.

Enseguida, la Dra. Alarcon pidi6 aclarar la razon del cambio de “programas de
posgrados” a “programas educativos”. El Presidente contestd que se trata de la
armonizacion de una reforma estatutaria que la anterior administracién realizé en
un concepto que engloba toda la materia educativa que puede ofrecer El Colegio. La
Dra. Alarcén preguntd también sobre el cambié de “representante de linea de
investigacién” a “coordinadores de lineas de investigacién”. El Dr. Arias respondié
que se trata igualmente de una armonizacion de las normas.

La Mtra. Alejandra Nufio pregunto si se realizé la consulta al cuerpo laboral de El
Colegio sobre las modificaciones al Reglamento General, a lo que el Presidente dijo
que no se hizo en ese reglamento, sino, en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y
Promocién de El Colegio de Jalisco A.C., pero para ponerlo en practica era necesario
armonizar todo el cuerpo normativo de la institucién. Continuando con el uso de la
voz, refirié que se pretende darle inicio este mismo afio, pero se necesita constituir
un comité evaluador e iniciar el proceso de promocién y renovacion generacional,
sin la pérdida de experiencia. Mientras que a nivel administrativo ya se inici¢, en el
cuerpo académico es diferente dada su naturaleza.

En uso de la voz, la Dra. Laura Alarcédn, pidié que se ampliara la informacion acerca
de la modificacién del Consejo Consultivo, a lo que el Presidente contestd que se
debe a que ahora los miembros del Consejo van a colaborar en encontrar alianzas
que permitan entrar en el entorno global, asi como apoyos internacionales, situacion
que no se lograrfa alcanzar de una manera aislada.

La Mtra. Alejandra Nufio pregunto si con estas modificaciones que se van realizando
aumentara la plantilla de personal. El Dr. Arias respondi6 que no se esta ampliando




la plantilla: “simplemente [al] desaparecer una direccién general, separas las
funciones en coordinaciones que ya existian... pero la estructura salarial de una
coordinacion no se compara con la de una direccidén”, y, para esto el siguiente paso
es el Manual de Organizacién, donde “mas coordinaciones suponen mucho mas
comunicacion..., [El Colegio] tenia mucho de una estructura piramidal y se pasé a
una horizontal. Todas las semanas tengo reuniones con todos los coordinadores e
informo a todos los coordinadores de lo que vamos a hacer en la semana y en los
siguientes quince dias”.

Acto seguido, la Secretario tomo en consideracion de los miembros de la Junta de
Gobierno la votacién para aprobar el punto del Orden del Dia, mismo que fue
aceptado por unanimidad.

A continuacion, la Secretario General dio lectura al punto ntimero seis, “Propuesta,
y en su caso aprobacién, de la plantilla de sueldos del personal académico y
administrativo para el ejercicio 2022”.

El Presidente dio la voz al Director Administrativo, Lic. Javier Gutiérrez quien
explico que se conservo el mismo nimero de puestos de trabajo del afio anterior,
pero con algunas modificaciones ya que se intenta romper con la brecha salarial
dando un aumento del 8%, es decir, lo que se perdi6 en el 2021 por la inflacién, para
algunas categorias. Seguido de lo anterior, menciond que “la plantilla completa,
anualmente, con los datos del afio pasado tenia un costo de $24'132,000.00 pesos,
ésta que estamos proponiendo, incluyendo aguinaldo, sueldos y vacaciones, nos
costarfa 26"177,000”. Mientras que el presupuesto es de 26’000,000, tnicamente
contemplando el subsidio del Gobierno del Estado, ya que con el subsidio de los
municipios y los ingresos propios pueden realizar las demas operaciones que se
tienen contempladas. Sefial6 que los accesorios representan una gran parte de esa
cantidad, por eso “estamos en platicas con el IMSS y con Pensiones para encontrar
férmulas que, respetando el derecho de los trabajadores, nos ayuden a bajar esa
carga, porque son mas de siete millones de pesos los que se van en puras
aportaciones... tenemos que encontrar férmulas caso por caso, area por area”.

En uso de la voz, la Mtra. Alejandra Nufio externd que le gustaria ver como se ha
ido reduciendo la brecha salarial, como estan los puestos de mas abajo, siendo
atendida por el Director Administrativo que enviara la informacién solicitada, caso
por caso.

El Presidente toma la palabra para hacer la aclaracién que debido a que se recibi¢
un subsidio del Gobierno del Estado menor al esperado para el ejercicio 2022
(26'000,100.00 m/n), se habia solicitado hubiera una nivelacion con respecto al




subsidio otorgado afios atrds (30'000,000.00 m/n), mismo que no se logrd, por esta
razon no se pudieron concretar los incrementos salariales pendientes.

A continuacion, la Dra. Alarcén pregunté por el presupuesto que se va dar a la
biblioteca, el Presidente contesta que se estd trabajando en el proyecto ejecutivo,
donde se les dara el parametro de costos de construccién, mas todo lo que lleva el
equipamiento del edificio, se calcula que sean en total 20°000,000 m/n. La Dra.
Alarcon manifiesta su inquietud acerca de si se recibe algin subsidio por parte de
los municipios y si ha aumentado esa cantidad, el Presidente menciona que si, se
recibe de los ayuntamientos de Guadalajara y Zapopan, asi como se espera que
Guadalajara envie un saldo pendiente producto de un rezago de dos afios donde no
aporto la cantidad fijada.

El Lic. Gutiérrez continud con en el tema de recursos humanos: se renovo el Contrato
Colectivo del Trabajo, se llevd a cabo el estudio actuarial para la estimacién del
pasivo laboral de ElI Colegio, se determind que vale, mas o menos 1,400,0000.00
pesos, esto significa que si se cierra la oferta de trabajo esto es lo que habria de pagar
de indemnizaciones. Aclard que existe sélo una demanda laboral de una persona
que ya fallecid.

En uso de la voz, la Doctora Alarcon preguntd sobre estatus de ese asunto legal,
explicando el Presidente que atn fallecido el interesado pervive el derecho, sin
embargo, en este caso se encuentra intermedio un juicio sucesorio para determinar
al beneficiario.

Enseguida, la Dra. Laura Alarcén preguntd los motivos que diferencian las
categorias de “auxiliar A” y “auxiliar B”. La duda fue respondida por el Director
Administrativo, mencionando que esos conceptos son de acuerdo al grado de
estudios de los auxiliares de investigaciéon. Enseguida, la Dra. Alarcon quiso saber
si ahora la contratacién de los auxiliares de investigacién serfa mensual. El
Presidente refirié que tnicamente durante los dos primeros meses del afio la
situacién era de ese modo por cuestiones de diferimiento presupuestal, que los
contratos se haran por doce meses, a partir del primero de marzo del 2022.

En uso de la voz, el Dr. Alberto Arellano preguntd cuanto es la remuneracion de
salario y honorarios de aquellos que manejan una figura especial. El Presidente
explicd que es el caso de los que estan por jubilarse, la estrategia es hacia esos
investigadores que reciben ingresos de manera independiente a EI Colegio,
manejando un esquema que no represente pérdidas académicas y pueda contenerse
el ingreso, para una recontratacion de profesores-investigadores. Se planea revisar
caso por caso con cada trabajador sobre su situacion y la forma mas conveniente
para ambas partes.




La Dra. Alarcon, pregunté acerca de los beneficios que se tendrian con dichos
acuerdos. El Director Administrativo contestd que en algunos casos el personal tiene
tanto pensiones del estado, como seguro social. Por ello, se pretende que el
trabajador elija una de esas dos vias de jubilacién, mientras conserva la otra y sigue
laborando para El Colegio, lo que ayudaria a retener ciertos egresos para la
institucion.

Enseguida, la Dra. Laura Alarcon manifestd su inquietud sobre la situacién de los
auxiliares de investigacion, por lo cual el Presidente enfatizé que algunas de las
cuatro lineas de investigacién poseen a la mayoria de auxiliares, pero se tiene que
cubrir a todas: “no es quitar gente y mover gente, es optimizar los recursos vy,
ademas, como se los dije a los auxiliares, quiero tratarles ya como lo que son y como
es el espiritu del RIPPPA... un cuerpo académico en formacién”.

Una vez aclaradas las inquietudes mencionadas, se realizd la votacion del punto seis
del Orden del dia, misma que fue aprobada por unanimidad en virtud de que los
ausentes dejaron sefialado su voto a favor.

En el desahogo del punto namero siete, “ Asuntos varios”, no hubo ningtin tema que
llevar a dialogo. Al no haber mas asuntos a tratar, el Presidente de la Junta de
Gobierno de El Colegio de Jalisco dio por concluida la sesién siendo las 15:00 horas.
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