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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026  EL COLEGIO DE JALISCO, A.C

INTRODUCCION

El Colegio de Jalisco, A. C. presenta su Plan de Desarrollo Institu-
cional 2022-2026 (PDI 22-26), instrumento que guiara la gestién
y esfuerzos institucionales para cumplir con nuestras funciones
sustantivas de una manera pertinente, fructifera y responsable con la
sociedad y medio ambiente del entorno local y global.

El PDI 22-26 es una herramienta de gestién que da continuidad al
ejercicio de planeacion institucional de El Colegio de Jalisco (COLJAL)
iniciado en 2005 y del cual surgieron el Programa de Desarrollo
Institucional 2006-2010, el Programa de Desarrollo Institucional
2012-2016 y el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, de confor-
midad con lo que marcan nuestros Estatutos, Reglamento General e
instrumentos de regulacion y gestion derivados. Estos instrumentos
de planeacion fueron elaborados de manera consensada y con apego
a metodologias de planeacion estratégica, para efecto de identificar
hacia donde vamos, las rutas de mediano y largo plazo para lograrlo,
y cdmo emplear nuestros recursos de la mejor manera. El presente PDI
se alinea ademas con el sistema de planeacién nacional y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible aprobada por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU).

La conduccién periodica de ejercicios de planeacién es de suma tras-
cendencia porque habilita el andlisis profundo del contexto histoé-
rico y la redefinicién de rumbo con base en el conjunto actual de
retos y su prospectiva. En ese sentido, la elaboracién del presente
PDI enfrenté uno de los momentos mas desafiantes de nuestra gene-
racion. La emergencia del coronavirus SARS-CoV-2 o COVID-19 y la
consecuente pandemia generaron disrupciones generalizadas en los
sistemas sociales del planeta, en sus multiples escalas.
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A la fecha, aun no hay certeza de cuanto tomard a la humanidad
retornar a un estado de equilibrio y cual serd el balance final de
las afectaciones producidas por este fenémeno. En alrededor de dos
anos, desde el inicio de la pandemia, el sector de investigacién y
educacién superior ha sido objeto de diversas perturbaciones y trans-
formaciones. Entre las mas importantes se encuentran la transiciéon
a esquemas de virtualidad, cambios en la demanda educativa y de
atencién a retos sociales mediante la investigacién, aumento de la
vulnerabilidad en algunos segmentos de la planta académica y difi-
cultades crecientes de financiamiento.

Las medidas sanitarias para combatir el COVID-19 obligaron a la
abrupta adopcién de modalidades de trabajo remoto, para lo cual
ninguna institucion de educacion superior (IES) estaba del todo pre-
parada, pese a que existia ya un camino andado, de varios lustros,
en el uso de nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién
(TIC) para el desarrollo de las funciones sustantivas. El Colegio de
Jalisco destiné todos sus esfuerzos para llevar a cabo esta migracion
y mitigar los efectos de su apresuramiento.

La experiencia nos ha dado materia para multiples aprendizajes
y reflexiones que constituyen un insumo clave para nuestra planea-
cion institucional. De igual manera lo son los cambios observables
en la demanda de educacion superior, los cuales nos llevan a repensar
la pertinencia de nuestra oferta académica y cudl debe ser nuestra
contribucion en el futuro desde la investigacion, la docencia y la
vinculacion.

Desde su aparicion, el virus COVID-19 se ha caracterizado por
afectar mas a los grupos etarios de 60 y mas anos. Ello evidencio
la vulnerabilidad de un grupo significativo de nuestra planta aca-
démica, para quienes la migracion a la virtualidad represento



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026  EL COLEGIO DE JALISCO, A.C

un reto mayor, en virtud de la brecha tecnoldgica existente
entre este grupo de edad y los académicos mas jovenes. Nuestra
institucidon tomo todas las medidas necesarias para la proteccion de
este grupo quienes ademas poseen un acervo de enorme valia por su
experiencia académica y conocimiento. Sin embargo, esta situacién
trajo de nuevo a la luz otro problema irresuelto de nuestra institucion
y muchas IES en México, el rezago en la renovacion de la planta acadé-
micay la incorporaciéon de nuevos talentos de investigacion, que no ha
podido concretarse debido a las restricciones presupuestales.

En el terreno de la economia, las disrupciones han desencadenado
crisis significativas, impactando las finanzas publicas, dando lugar a la
disminucién o reorientacion del gasto publico y poniendo en debate
el modelo de financiamiento publico de la educacién superior. Nuestra
institucion, como muchas en nuestro entorno nacional, enfrenta esce-
narios de dificultad financiera, donde los esfuerzos de austeridad no
son suficientes, los retos sociales a atender son mayores y quedan aun
sin resolver problemas estructurales como la equidad salarial, la actua-
lizacién tecnologica o la renovacion de la planta académica. El reto
para las IES es diversificar sus fuentes de financiamiento, establecer
esquemas de beneficio mutuo con actores privados y sociales, ademas
del sector publico, a nivel local, nacional e internacional.

El contexto actual es altamente complejo, en lo social, econémico
y ambiental. En el futuro no se vislumbran escenarios de certi-
dumbre y si de un aumento creciente de retos para la humanidad y
la sociedad. Nos encontramos en un momento de enorme relevancia,
en el que las decisiones de hoy pueden hacer una diferencia grande.

El PDI 22-26 de El Colegio de Jalisco fue desarrollado con este escenario
en la mente y asumiendo la responsabilidad histérica que se nos pre-
senta. En el presente instrumento de planeacién nuestra comunidad
ha plasmado tanto la ruta estratégica a seguir para dar continuidad a
la contribucién, prestigio y tradicion de nuestra Institucion.
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NUESTRO PUNTO DE PARTIDA
DIAGNOSTICO 2021

EL COLEGIO DE JALISCO, INSTITUCION
DE TRADICION Y RIQUEZA SOCIAL

A lo largo de su existencia el COLJAL se ha distinguido por sus apor-
taciones a las ciencias sociales, en particular, por la preservacién y
transmision de la historia y cultura regionales, el analisis antropo-
l6gico y de las sociedades, el estudio de lo publico desde el ambito
de la politica y el gobierno, y sus aportaciones en el campo de los
derechos humanos, la seqguridad publica y la justicia.

Sin duda, El Colegio de Jalisco es una parte valiosa del patrimonio
intangible de los jaliscienses. La tarea que tenemos por delante es
preservar la tradicién y riqueza social de nuestra institucion a la vez
que nos ponemos al dia con el contexto social y las posibilidades tec-
nolégicas que avanzan a paso acelerado y nos sumamos a la agenda
global para el desarrollo sostenible de nuestras comunidades, en todas
sus escalas.

EL EQUIPO DE TRABAJO

Nuestro recurso mas importante es el humano, formado por la comu-
nidad de colaboradores quienes dia a dia hacen posible el desarrollo
con calidad de las funciones sustantivas y ponen en alto el nombre
de nuestra institucién. El equipo esta integrado por personal acadé-
mico (investigadores y auxiliares de investigacion), personal adminis-
trativo y de gestion.

Actualmente, la plantilla laboral del COLJAL estd conformada por 88
personas. La grafica 1 muestra la distribucién por grupos de edad y

género. Como puede observarse, tenemos un equipo predominante-
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mente joven. El 61% de la plantilla laboral tiene entre 23 y 44 afios
de edad. El perfil promedio es de 43.1 aiios, que corresponderia a un
profesional con un nivel de maduraciéon importante y experiencia en
su campo laboral.

Grafica 1. El equipo de trabajo del COLJAL, por grupo de edad y género
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Fuente: El Colegio de Jalisco, 2022.

Es importante mencionar que un segmento importante de nuestra
plantilla fue considerado como grupo vulnerable en el inicio de la pan-
demia del COVID-19, bien sea por pertenecer al grupo de la tercera
edad (17% de la plantilla tiene 60 o mas afios) o bien por condiciones
generales de salud. El COLJIAL tomo6 las medidas necesarias para la
proteccién de estos miembros de nuestra comunidad e hizo el mejor
esfuerzo para brindarles condiciones para trabajo remoto y minimizar
la interrupcién de sus labores.

En cuanto a la equidad de género, en los ultimos afios se ha pro-
curado la incorporacion de mujeres en nuestra comunidad. Actual-
mente, tenemos 47 compaferas, es decir el 53%, y 41 companeros
(47%). Sin embargo, el cuerpo de investigadores es predominante-

10 |



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026  EL COLEGIO DE JALISCO, A.C

mente masculino: 12 (60%) investigadores son hombresy 8 (40%) son
mujeres. Reducir la brecha de género forma parte de los objetivos
institucionales para atender al principio de equidad. A este respecto,
por primera vez en la historia del COLJAL se conformé en 2021 una
Junta de Gobierno con una composicion paritaria.

La buena gestion de sus recursos humanos fue adoptada como prio-
ridad para la administracién del COLJAL que inici6 su periodo en
2021. Una de nuestras mas grandes fortalezas es el sentido de perte-
nencia e identidad de trabajo de nuestro personal académico, admi-
nistrativo y operativo, que se ha forjado a lo largo de cuatro décadas
a través del trabajo en equipo. En menos de un ano, se han hecho
las actualizaciones para cumplir con el derecho de asociacion sindical
del personal, se han dado los pasos iniciales para la reduccién de
la brecha salarial entre el personal operativo, administrativo y aca-
démico, se ha avanzado en la catalogacién de puestos y valoracién
salarial, y se ha trabajado en la actualizacién de las normas internas.

Revisar y actualizar el clima laboral del COLJAL fue doblemente
importante, para la nueva administracion. No solo para asegurar la
plena adopcién de un enfoque inclusivo, equitativo y sustentable,
sino también porque era necesario mitigar y evaluar los impactos
de las trasformaciones que tuvieron lugar con la emergencia de la
pandemia del COVID-19. Para ello, se condujo una evaluacion de
estrés laboral, de conformidad con la NOM-035 “Factores de Riesgo
Psicosocial en el Trabajo-ldentificacion, Analisis y Prevencién”, que
concluyé en 2021. Esta evaluacion reveld cudles eran las areas de
atencién mas prioritarias.

Entre los problemas detectados se encontraron los siguientes: la
percepcion de poco apoyo para el desarrollo profesional, cargas de
trabajo inequitativas, disparidades en el tramo de responsabilidad
y niveles de estrés que trascendian al &mbito personal y familiar. La
tabla 1 contiene el resumen de resultados de esta evaluacion.
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Tabla 1. Diagnostico NOM 35 de El Colegio de Jalisco (2020-2021)

CATEGORIA: Ambiente de trabajo / Cal. 3 / Nivel de riesgo: Nulo

Dominio Cal. Dimension Cal. | Riesgo
Condiciones peligrosas e inseguras 1
Condiciones en
el ambiente 3 | Condiciones deficientes e insalubres 2 | Nulo
de trabajo
Trabajos peligrosos 0

CATEGORIA: Factores Propios / Cal. 35 / Nivel de riesgo: Medio

Dominio Cal. Dimension Cal. | Riesgo
Cargas cuantitativas 4
Ritmos de trabajo acelerado 4
Carga mental 6
Carga de 22 Medio
trabajo R .
Cargas psicolégicas emocionales 1
Cargas de alta responsabilidad 5
Cargas contradictorias o inconsistentes 2
Falta de control y autonomia sobre 5
el trabajo
Limitada o nula posibilidad 3
Falta de control de desarrollo .
- 13 Bajo
sobre el trabajo - L .
Insuficiente participacién y manejo 3
del cambio
Limitada o inexistente capacitacién 2
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CATEGORIA: Organizacién del Tiempo de Trabajo / Cal. 7 / Nivel de riesgo: Medio

Dominio Cal. Dimension Cal. | Riesgo
Jorna.da de 2 | Jornadas de trabajo extensas 2 Nulo
trabajo

Influencia del trabajo fuera del 3
Interferenciaen | centro laboral Bajo
la familia Influencia de las responsabilidades 5
familiares
CATEGORIA: Liderazgo y Relaciones en el Trabajo / Cal. 17 / Nivel de riesgo: Bajo
Dominio Cal. Dimension Cal. | Riesgo
Escaza claridad de funciones 4
Liderazgo 9 Bajo
Caracteristicas del liderazgo 5
. Relaciones sociales en el trabajo 5
Relaciones en el
. 5 . — Nulo
trabajo Deficiente relacién con los 0
colaboradores que supervisa
Violencia 3 | Violencia laboral 3 Nulo
CATEGORIA: Entorno Organizacional / Cal. 10 / Nivel de riesgo: Bajo
Dominio Cal. Dimension Cal. | Riesgo
Escasa o nula retroalimentaciéon 2
Reconocimiento | del desempefio Bajo
del desempefio Escaso o nulo reconocimiento 5
y compensacion
Insuficiente Limitado sentido de pertenencia 0
sentido de
pertenencia e 3 Nulo
inestabilidad Inestabilidad laboral 3
CALIFICACION FINAL DEL CUESTIONARIO: 71 / RIESGO: BAJO
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Derivado de esto, la recomendacién es aprovechar el bajo nivel de
riesgo psicosocial que significa ser parte de la plantilla de trabajo
de esta institucion para lograr un mayor equilibro en la relacién
trabajo-familia, reforzar la capacitacion al personal y fortalecer la
prevencién de todo tipo de violencia dentro de las instalaciones.

NUESTRA SEDE

Ubicada en el corazén de Zapopan, la sede del COLJAL se distingue
por su tradicidn histoérica y su belleza arquitecténica. A partir de
1992, cuando el Ayuntamiento de Zapopan cedi6é el inmueble a
nuestra instituciéon, nuestras instalaciones han tenido multiples
transformaciones. La ultima ampliacién tuvo lugar en el afio 2012,
cuando se construy6 la Torre de Investigadores.

Es responsabilidad de nuestra institucién cuidar de la mejor manera
nuestras instalaciones, a través del mantenimiento y mejoramiento
constante y tomar decisiones de inversion y cursos de acciéon para
adaptar nuestras instalaciones y servicios a los requerimientos de la
realidad y sus cambios constantes.

Las medidas de mitigacion de la pandemia del COVID-19 obligaron
a readecuaciones inmediatas en el uso de los espacios fisicos y sus
reglas para su uso. La disminucién drastica de la afluencia fisica dio
oportunidad a emprender un proceso de renovacién y manteni-
miento general de las instalaciones.

Durante 2021 se emprendieron diversas acciones en las que destacan
los avances en sustentabilidad energética. Ademas de dar manteni-
miento y hacer adecuaciones a la red eléctrica, se instalé un sistema
de paneles solares que en corto tiempo permitira al COLJAL reducir
los costos de electricidad a niveles minimos. Otras acciones encami-
nadas a la reduccién de nuestro impacto ambiental son la sustituciéon
del parque vehicular por unidades hibridas o eléctricas, reduccién de
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materiales de consumo (por ejemplo, papel) y separacion de residuos.
De igual manera, el afio pasado se renovaron y resolvieron problemas
existentes en espacios comunes como jardines, comedor, estaciona-
mientos y una renovacion general de redes de servicios e instalaciones.

A partir del andlisis financiero, al inicio de la presente administracion,
permitié tomar la decision de utilizar los recursos existentes en fondos
de inversion para el proyecto de ampliacion de la Biblioteca Mathes.
Este proyecto tendra un alto impacto para la preservacién cultural
para la comunidad. La Mathes es la biblioteca principal del COLJAL
y su acervo supera los 180 mil ejemplares y su capacidad fisica se
encuentra practicamente al limite. La propuesta contempla la adicién
de un tercer piso que albergara aproximadamente 37 mil volumenes,
asi como la Biblioteca Personal Juan Gil Preciado, un laboratorio de
digitalizacién y un taller de restauracion y conservacion. Este proyecto
fue presentado a las autoridades del gobierno del Estado y se obtuvo
suU compromiso para contribuir a su financiamiento.

La infraestructura tecnolégica también es un area que debe ser aten-
dida de manera prioritaria. En la era de la informacién y la comuni-
cacion, el desarrollo tecnolégico tiene una velocidad acelerada que
suele rebasar la capacidad de actualizacién y recursos financieros de
las IES. La red y equipamiento del COLJAL presenta diversos grados
de obsolescencia y nos han llevado a definir un programa de recon-
version y mejora que incluye: renovacion de redes y equipos de voz,
datos y video.

GESTION RESPONSABLE

Le ha tocado a nuestra generacion presenciar transformaciones de
enorme magnitud pero también ser depositaria de grandes respon-
sabilidades. Las diversas revoluciones industriales trajeron consigo
no solo progreso y desarrollo, sino también impactos negativos,
en su momento insospechados, para los sistemas sociales, el medio
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ambiente e incluso para el planeta. De ahi que la comunidad inter-
nacional haya convocado a la accién colectiva, a través de la defi-
nicién de la Agenda 2030, estructurada en torno a los objetivos de
desarrollo sustentable (ODS).

La comunidad de El Colegio de Jalisco se adhiere plenamente a esta
agenda global y se compromete a adoptar un estilo de gestién que
contribuya a la reduccion de las desigualdades, la busqueda del bien-
estar, la educacion de calidad, el cuidado del medio ambiente, la
accion climatica, la dignidad laboral, la justicia, la cultura de pazy el
trabajo colaborativo con todos los actores de la sociedad.

Por ello, uno de los primeros puntos de la agenda de la presente
administracion del COLJAL fue redefinir el modelo y estructura de
la gestion institucional, para dirigirlo hacia la consecuciéon de estos
objetivos y ser responsables con nuestra comunidad, con el entorno
social y el medio ambiente.

Ademas de los retos mencionados, nuestra institucién atraviesa por
escenarios econémicamente complicados, con tendencia a la reducciéon
del gasto publico social y en educacion, en nuestro pais. Esta situaciéon
requiere de nosotros esfuerzos adicionales para utilizar los recursos
disponibles de la manera mas eficiente posible y para buscar nuevos
esquemas de financiamiento. Nuestra meta es establecer un modelo
viable, sostenible en el largo plazoy, en todos los sentidos, responsable.

INVESTIGACION DE EXCELENCIA EN CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

A cuatro décadas de su fundacion, el COLJAL posee un gran pres-
tigio académico por su contribucion al estudio de las ciencias sociales
y humanidades, en particular en las disciplinas de historia, antropo-
logia, estudios regionales, estudio socio-urbanos, derecho y estudios
de gobierno y asuntos publicos.
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NUESTROS INVESTIGADORES

Nos enorgullecemos de contar con un equipo de investigadores
de altisimo nivel. Actualmente nuestra plantilla se integra con 22
investigadores, todos con grado de doctorado y el 80% (20 investiga-
dores) con pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
en sus diversas categorias, como se aprecia en la tabla 2. Esta lista la
encabeza el Dr. Luis F. Aguilar Villanueva, profesor emérito del SNI,
quien se incorporé a nuestras filas en enero de 2021.

Tabla 2. Investigadores del COLJAL pertenecientes al SNI, 2022

Nivel del SNI Investigadores %
Emérito 1 5%
Nivel 111 1 5%
Nivel Il 5 25%
Nivel | 12 60%
Candidato 1 5%

Total 20 100%

Adicionalmente, nuestra institucion cuenta con dos distinguidos
investigadores honorificos, el Mtro. Sergio Alcantara Ferrer y la Dra.
Cynthia Hewitt, quienes cuentan con toda nuestra gratitud por com-
partir sus tan valiosos conocimientos y experiencia profesional.

En cuanto a su configuracién demografica, una de las areas de aten-
cion de nuestro claustro de investigadores, ademas de la brecha de
género mencionada en secciones anteriores, es su composicion etaria.
Si bien alrededor del 40% son jovenes investigadores con 35 a 44
anos de edad, practicamente la mitad de nuestra plantilla académica
tiene 60 afos y mas. Este ultimo grupo se encuentra cercano a la
jubilacién y es necesario considerarlo para planear acciones de
renovacion académica.
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ACTUALIZACION DE LAS LINEAS DE GENERACION
Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Uno de los compromisos centrales asumidos ante la Asamblea General
de Asociados Numerarios del COLJAL, al inicio de la actual Presidencia,
fue convocar a su cuerpo académico para propiciar la reflexiéon sobre
los desafios del quehacer académico provenientes tanto del contexto
extraordinario de la pandemia, como de la visién que queremos para
mantener el sentido de pertinencia y excelencia académica.

Mediante este ejercicio de analisis colectivo, se reagrupé el cuerpo
académico con la finalidad de su actualizacion con base en el con-
texto social vigente, asi como de fomentar la transversalidad disci-
plinar. De esta manera, se llevé a cabo la reagrupaciéon del cuerpo
académico en cuatro lineas para la generacién y aplicaciéon del cono-
cimiento:

e Estudios Historicos.

e Estudios Antropologicos, Sociales y Urbanos.

e Estudios Politicos y de Gobierno.

* Estudios en Derechos Humanos, Seguridad y Justicia.

La tabla 3 enlista los investigadores y temas de cada programa.
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Tabla 3. Programas de Investigacion del COLJAL, a partir de 2021

Programa Investigadores Temas Principales
Estudios Dra. Laura Alarcon Menchaca Historia agraria
Historicos Dra. Cristina Alvizo Carranza Historia del arte

Dra. Lilia Bayardo Rodriguez

Dr. Jacques Lafaye Historia del arte mexicano

Dr. Jaime Olveda Legaspi Historia y cultura politica
Dra. Angélica Peregrina Vazquez | de los siglos XIX-XXI en
Dr. Francisco Javier Velazquez Meéxico
Fernandez Historia colonial
Historia de la educacion
en Jalisco.

Historia de género
Historia laboral

Historia de las migraciones
europeas hacia América

Historia de las mujeres
Historia de las
organizaciones politicas.
Historia regional
Historia de las
representaciones,
creencias y practicas
religiosas

Historia social y cultural

Historia de la vida
cotidiana
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Dra. Lilia Bayardo Rodriguez
Dra. Cynthia Hewitt
Mtro. Sergio Alcantara Ferrer

Programa Investigadores Temas Principales
Estudios Dra. Maria Dolores Alvarez Antropologia social
Antropolégicos, | Contreras Ciudad, medio ambiente
30;'5“95 y Dra. Erika Patricia Cardenas y sociedad

rbanos Dra. Beatriz NUfiez Miranda Conflictos

medioambientales

Espacio, territorio y medio
ambiente

Estudios de género

Estudios sociales sobre
gestion del agua

Grupos fundacionales
Identidades urbanas

Marginacién y exclusion
social

Migraciones nacionales
y regionales

Movimientos de poblacién

Movimientos sociales
urbanos

Patrimonio, tradiciones
y expresiones culturales

Religiosidad popular
Unidades domésticas

Urbanismo, vivienda,
crecimiento y desarrollo
urbano
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Programa

Investigadores

Temas Principales

Estudios
Politicos
y de Gobierno

Dr. Luis F. Aguilar Villanueva
Dr. Alberto Arellano Rios

Dr. Roberto Arias de la Mora
Dr. Arturo Duran Padilla

Dr. Freddy Marifiez Navarro
Dr. Ignacio Medina Nufez

Dr. José Said Sanchez Martinez

Institucionalizacion de la
politica

Teoria del gobierno,
gobernabilidad y
gobernanza

Finanzas publicas
Transparencia, rendicién
de cuentas y combate a la
corrupcion

Poderes publicos y actores
politicos.

Elites politicas

Sistema politico mexicano
Elecciones y democracia
en México y América
Latina

Gobiernos locales
Federalismo fiscal

Relaciones
intergubernamentales

Estudios en
Derechos
Humanos,
Seguridad
y Justicia

Dra. Jacqueline Garza Placencia
Dr. Javier Hurtado Gonzalez

Dr. Fernando Jiménez Sanchez
Dr. Guillermo Zepeda Lecuona

Derecho constitucional

Estado de Derecho y
Derechos Humanos en
México

Movilizacién y
participacién por los
derechos humanos

Violencias y desigualdad
social

Estudios sobre Seguridad
Justicia penal
Justicia alternativa
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Esta reagrupaciéon de lineas de generacion y aplicacién del conoci-
miento busca potenciar el sentido de identidad como comunidad
de aprendizaje socialmente responsable y atrayente de talentos,
que genera investigaciones colegiadamente, en equipos de trabajo
solidos, basados en estrategias metodolégicas inter y transdiscipli-
nares y orientadas hacia fendémenos y problematicas sociales prio-
ritarias. De igual forma, alrededor de este esquema se guiaran las
prioridades institucionales y de gestién presupuestal.

FORMACION EDUCATIVA
DE ALTO NIVEL

OFERTA VIGENTE

La transmision del conocimiento, a través de la formacién de pro-
fesionales de alto nivel es una de las tareas primordiales de las IES.
El COLJAL ha consolidado una larga trayectoria en la docencia, vin-
culada a la investigacion en las disciplinas de las ciencias sociales
que hemos cultivado. Actualmente nuestra institucion tiene tres
programas activos, un doctorado y dos maestrias: el Doctorado en
Ciencias Sociales (DCS), la Maestria en Estudios Sociales y Humanos
(MESH) y la Maestria Interinstitucional en Politicas Publicas (MIPP). Los
tres programas cuentan con reconocimiento del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) por su calidad académica, mediante
su inscripcion en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
El DCS y la MESH se encuentran en el nivel “consolidado” y la MIPP
en nivel “en desarrollo”, del PNPC.

El Doctorado en Ciencias Sociales tiene como propdsito formar inves-

tigadores del mas alto nivel, con los aprendizajes, conocimientos,
habilidades y competencias necesarios para contribuir a la compren-
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sion tanto tedrica como empirica de los complejos problemas publicos
de Jalisco y la Republica, inmersos en dinamicas tanto nacional como
internacional, marcadas por los procesos de globalizacion. Este pro-
grama se inauguré en 1999y a la fecha ha dado como fruto el egreso
de 6 generaciones.

La MESH, es producto de la transformacién de la anterior Maestria en
Estudios sobre la Regiéon (MER) que estuvo vigente de 1993 a 2017.
Comenzando a impartirse en 2017, la MESH es el programa con mayor
tradicién en el COLJAL y su objetivo es la formacién de profesionales
especializados en la investigacion en las Ciencias Sociales y Humani-
dades, aptos para reflexionar, cuestionar, y coadyuvar a la comprensién
y solucion de los fenémenos y problemas sociales. A la fecha, han egre-
sado de ambos programas 10 generaciones (8 de la MER y 2 de la MESH).

La Maestria Interinstitucional en Politicas Publicas (MIPP), programa
en colaboracién con el Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas (CUCEA) de la Universidad de Guadalajara (UDG),
comenzo6 en 2012. La MIPP proviene de una linea de innovacion de
posgrado del COLJAL, a la que pertenecieron la Maestria en Gobierno
y Administracion Publica Municipal y Estatal que se ofert6 de 2003
a 2009 y la Maestria en Politicas Publicas Locales (2010-2011); asi
como a la tradicién en maestrias de afinidad disciplinar del CUCEA.
La colaboracién interinstitucional establecida para la MIPP fue la
primera en su tipo en el pais. Dicha iniciativa estuvo animada por
laintencién de fortalecer la formacion de estudiosos y profesionistas en
el Occidente, quienes adquiriran el conocimientoy las habilidades para
participar en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas tanto en todos sus ambitos, ya sean estos municipales,
estatales o bien federales.
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A casi 10 afios de su inicio, en los que el contexto de las politicas
publicas ha presenciado importantes transformaciones, la MIPP se
encuentra en el momento oportuno para emprender un proceso de
actualizacion. Una de las razones para ello es el cambio acelerado
del contexto sociopolitico en el que tiene lugar la accién publica, en
donde el &mbito local se ha definido alin mas por su relevancia y la
necesidad de conocimientos y tecnologia especializados. Ahi existe
un area de oportunidad para el COLJAL que se distingue por su tra-
dicion en estudios locales.

En la misma area disciplinar de la MIPP, se encuentra la Maestria en
Politica y Gobierno (MPG) que oferté el COLJAL en 2019, como un
programa de orientacion profesionalizante, orientado fundamen-
talmente a la formacién de servidores publicos en activo y profe-
sionales con interés en los asuntos publicos. Este posgrado busco
retomar la formacién de competencias y habilidades que en el
pasado habia enfatizado la Maestria en Gobierno y Administraciéon
Publica Municipal y Estatal. Por tanto y atendiendo las necesidades
evolutivas de servidores publicos y profesionistas en activo, la confi-
guracién de este programa sera objeto de revisién para mantenerse
vigente y atractiva en la oferta educativa.

La tabla 4 contiene la matricula histérica de nuestros posgrados, por
ciclo escolar, en los ultimos 7 afos.
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Tabla 4. Histérico de matricula de alumnos, por ciclo escolar, 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Programa
A|lB|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B

DCS 9 (9 |18 99| 9]|9 |9 (232314 (14|14 |14

MER 5 5 5

MESH 8 |7 |7 |7 - 919199

MIPP 7 |11 |11 1010 4| 4| 4| 4 5 5 5 5 3

MPG 19116 | 15| 13

Total 2112534119 |19 (21|20 |20 |34 |28 |47 |44 |43 | 39

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, el
COLJAL defini6 como propésito la ampliaciéon de su oferta educa-
tiva. En este sentido, la administracion anterior analizé la conve-
niencia de incursionar en la formaciéon de pregrado y desarroll6 el
curriculo de la Licenciatura en Derecho Publico y Ciencia Politica, con
un enfoque innovador dirigido a la formacién de funcionarios, para
el dominio tedrico y practico en areas disciplinares fundamentales
para su quehacer, como son la Ciencia Politica, el Derecho Publico
y la Administracion Publica. El tramite para el Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios (RVOE) de esta Licenciatura aun esta pen-
diente de resolucion.

TECNOLOGIAS PARA LA EDUCACION

La emergencia de la pandemia del COVID-19y sus consecuentes medidas
sanitarias, como ya se ha mencionado anteriormente en este documento,
tuvo un impacto de enorme magnitud en las actividades de docencia en
nuestra institucion y el mundo general, obligando a la migraciéon inme-
diata a modalidades virtuales y, posteriormente, hibridas.
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Esta critica situaciéon evidencié que los recursos tecnolégicos del
COLJAL no tenian un nivel éptimo para operar en una modalidad
totalmente virtual y que, en general, tenemos mucho camino por
recorrer para la modernizacion tecnolégica, cuyo desarrollo acele-
rado parece de por si inalcanzable. Son muchas las areas de oportu-
nidad en este rubro.

El COLJAL necesita actualizarse para contar con plataformas tec-
nolégicas de aprendizaje robustas y suficientes para el desarrollo
de clases virtuales, asi como de la adquisicién de habilidades
y competencias especificas por parte de sus docentes. Para esto ultimo,
también es un reto la brecha generacional y digital entre nuestros
investigadores, lo que en algunos casos dificulta la apropiada trans-
mision de conocimiento en modalidades no presenciales. Consolidar
estas plataformas tecnoldgicas también favorecerad las estrategias
de trabajo académico en redes, vinculacion e internacionalizacién
de nuestra institucién.

De igual manera, debemos atender la obsolescencia tecnolégica de
nuestros sistemas de gestion y hacer el mejor uso posible de las tec-
nologias existentes de informacién y comunicacion.

EDUCACION CONTINUA

La transmisién de conocimientos a publicos amplios de la sociedad
ha sido una actividad prioritaria para el COLJAL, a lo largo de su exis-
tencia. Cada afio, mas de un centenar de alumnos acude a nuestras
aulas para recibir capacitacion y formacién en diversos formatos inclu-
yendo diplomados y cursos, en torno a una gran diversidad tematica,
dentro de las disciplinas que cultiva nuestro cuerpo académico.

De 2005 a 2015, egresaron 80 grupos de educacion continua. Los pro-
gramas mas importantes durante este periodo fueron el Diplomado
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en Cultura Jalisciense (26 grupos), y el Diplomado en Historia de
Jalisco (21 grupos). Destacé también el Diplomado por una Cultura de
la Legalidad, el cual brindé la posibilidad de servir como modalidad
de titulacién para la Licenciatura en Administracién Gubernamental
y Politicas Publicas Locales del CUCEA y se impartié en 11 ocasiones.

Del afio 2016 al 2020, se impulsé la ampliacion de la oferta educa-
tiva. Se crearon nuevos programas en las areas de estudios politicos
y de gobierno, y de estudios culturales y arte. Se actualizé el sistema
de registro de programas de estudio para llevarlo a cabo ante
la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICYT), en lugar de la
Secretaria de Educaciéon Jalisco. La matricula de diplomados aumenté
significativamente durante este periodo, siendo notorios los afios 2018
y 2019 que contaron con 311y 438 alumnos respectivamente, a diferencia
de los dos afos anteriores que rondaban alrededor de 100 alumnos.

Como se ha descrito en el resto de las areas, la pandemia de la
COVID-19 afect6 la educacion continua del COLJAL de manera sig-
nificativa. La matricula disminuyé dramaticamente pasando a 123
durante 2020. En general, se percibié una caida de la demanda
debida no solo al abandono de la presencialidad, que proporciona
a los alumnos el valor adicional de ampliacién de sus redes profesio-
nales, sino también por la crisis econémica generalizada que obliga
a los profesionales a redefinir sus prioridades de gasto.

Al cambiar el escenario social, econdmico y tecnolégico de la educa-
cién continua, consideramos, en 2021, que era el momento adecuado
para redefinir el rumbo de este segmento importante de nuestra
oferta educativa. Por ello, se elaboré un diagnéstico del area que,
entre otras, identifico las siguientes areas de oportunidad.

* Revision del portafolio de programas de educacién continua,
para efecto de conformar una oferta pertinente, focalizada

y atractiva para los siguientes afos.
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* Analisis de la viabilidad financiera y rentabilidad econémica,
basado en el estudio del mercado local de este nivel educativo.

* Vinculacion potencial entre los programas de diplomado y el
posgrado, a través de un modelo modular.

¢ Intensificaciéon del uso de tecnologias para el aprendizaje.

e Profundizacion de la relacién con nuestros egresados de edu-
caciéon continua.

* Mejora y modernizacién de los procesos de gestion del area.

VINCULACION

La funcién sustantiva de vinculaciéon, para una institucion académica,
se refiere a mantener una relacién estrecha con el entorno social.
Para las actividades de generacién y transmision de conocimientos,
la vinculacion es esencial para ser un participante activo en la
comunidad académica universal a la que pertenecemos. Asi mismo,
la vinculacién es necesaria para contribuir con la sociedad para la
solucion de los grandes problemas que la aquejan.

Para el COLJAL esta conexidn con actores externos es primordial. Nuestra
institucion ha forjado una amplia red de colaboraciones. Es miembro
de la Red de Colegios y Centros de Investigacion de México (RECCI), el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas en Ciencia y Tecnologia
(RENIECYT), el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO) y el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Ha sido reco-
nocido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
y el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (COECYTJAL). Esta
colaboracién ha producido una larga y fructifera historia de proyectos
académicos de primera calidad y alto impacto.

Los convenios interinstitucionales han sido un instrumento fun-
damental para abrir nuevos cauces de colaboracién. El COLJAL ha
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formalizado convenios con organizaciones académicas, publicas, pri-
vadas y sociales, a nivel nacional e internacional. Al concluir la ges-
tion del periodo 2005-2015 existian 30 convenios vigentes. Durante
la gestion 2016-2021 se firmaron 29 convenios. En esta area es impor-
tante tener un proceso de evaluacion y actualizaciéon permanente,
con base en la vigencia, resultados y pertinencia de cada relacién
colaborativa.

De igual manera, son parte de la vinculacién del COLJAL los pro-
yectos de intervencion social. Es parte de los objetos de nuestra aso-
ciacién, la transferencia de conocimiento a la comunidad y brindar
asistencia técnica y académica a las organizaciones de la sociedad
y contribuir a la solucién de sus problemas complejos de indole
social, cultural, politica y econémica. Actualmente, COLJAL colabora
con actores publicos y no gubernamentales en diferentes temas que
incluyen seguridad publica, derechos humanos, evaluacién de poli-
ticas, gobernabilidad, gestion del agua y cultura local.

La presente administracion del COLJAL se ha propuesto reforzar
sus acciones de vinculacion en cuanto al establecimiento de nuevas
alianzas estratégicas, procurar colaboraciones que abonen a la
diversificacion de fuentes de financiamiento y dar mayor impulso
a la estrategia de internacionalizacién. Para efecto de apoyar nues-
tras acciones de vinculaciéon, se ha emprendido una estrategia de
mejora de la imagen institucional y los medios de comunicacién con
la sociedad, sobre todo para que nuestra institucion participe activa
y efectivamente en las arenas contemporaneas del debate publico,
social y académico, caracterizadas por el uso de las TICy el uso masivo
de la comunicacién social en redes.
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MISION, VISION,
VALORES Y PRINCIPIOS

La comunidad de El Colegio de Jalisco refrenda los elementos funda-
mentales de planeacién estratégica contenidos en sus Estatutos y en
el precedente Plan de Desarrollo Institucional.

De acuerdo con sus Estatutos, el COLJAL tiene como objeto las
siguientes funciones sustantivas:

Realizar investigaciones académicas y programas de docen-
cia de nivel superior en las areas de las Ciencias Sociales y las
Humanidades.

Generar conocimiento cientifico en la sociedad mediante la
formacién de profesionales de alto nivel en investigacion,
docencia y administracién publica, continuando su actualiza-
cién y perfeccionamiento académico.

Contribuir con propuestas de solucién a los problemas socia-
les, culturales, politicos y econdmicos de los Estados Unidos
Mexicanos en general y del Estado de Jalisco en particular.
Compartir e intercambiar los conocimientos y experiencias
generados con motivo de su objeto, con la comunidad acadé-
mica y la sociedad en general.

MISION DE EL COLEGIO DE JALISCO

Generar conocimiento cientifico y formar profesionales en investiga-
cion, docencia y gestion publica capacitados para contribuir con pro-
puestas de solucion a los complejos problemas sociales, culturales,
politicos y econdmicos de México y el Estado de Jalisco en particular.
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VISION

Consolidarse como una institucion de prestigio por la pertinencia de
su investigacion en las areas de las Ciencias Sociales y Humanidades,
por la excelencia de sus programas de docencia y por el compromiso
social de su extension educativa.

VALORES

Libertad de pensamiento y expresion.
Libertad de catedra y de investigacion.
Equidad.

Responsabilidad.

Honestidad.

Humanismo.

Tolerancia.

Pluralidad.

ONSOUMAWN=

PRINCIPIOS
Legalidad.
Transparencia.
Austeridad.
Eficiencia.
Pertinencia.
Objetividad.
Trascendencia.
Autonomia.
No discriminacion.

WONOUAWN=
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OBJETIVOS Y AQCION
ESTRATEGICA

Para el logro de nuestra misién, se ha definido un conjunto de obje-
tivos conformado por los objetivos estratégicos, vinculados con las
funciones sustantivas de nuestra institucién, y los objetivos transver-
sales, orientados al buen funcionamiento organizacional y proveer
el soporte para la consecucion de los primeros.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la investigacion y generacion de conocimiento,
manteniendo su alta calidad y pertinencia de su contribucién
social (OE-INV).

Actualizar y ampliar la oferta educativa conforme a la
demanda y necesidades de la sociedad (OE-DOC).

Estrechar la vinculacion del COLJAL con su entorno, a través
de colaboraciones con actores locales, nacionales e interna-
cionales (OE-VINC).

OBJETIVOS TRANSVERSALES

Actualizar la infraestructura fisica y tecnolégica, para contar
con instalaciones y sistemas eficientes, robustos, incluyentes,
innovadores y ambientalmente responsables (OT-INFRA).
Desarrollar un modelo de gestion orientado a la eficiencia,
rendicién de cuentas, responsabilidad social, equidad, inclu-
sion y minimizacion del impacto ambiental (OT-GEST).
Fortalecery ampliar el financiamiento del COLJAL (OT-FINAN).
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LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA

A continuacién se resumen las lineas de accién para la consecucion
de cada objetivo. Estas lineas surgen del analisis del diagnéstico ins-
titucional, descrito en la primera parte del presente documento, y de
la consideracion de los retos que debemos afrontar para continuar
nuestra contribucién a la sociedad, a través de nuestras funciones
sustantivas, en los préximos aios.

OE-INV. Objetivo Estratégico de Investigacion

Obijetivo Estratégico Lineas de accidn estratégica

o Fomentar la transversalidad disciplinar y la
colaboracién entre las distintas lineas de
investigacion.

o Impulsar los estudios de temas emergentes
y la investigacién orientada a la solucion de

Fortalecer la investigacion y problemas publicos.

generacién de conocimiento,

manteniendo su alta calidad y

pertinencia de su contribucion

social.

o Renovacion de la plantilla académica para
atender el eminente relevo generaciény la
incorporacion de nuevos talentos.

o Mejorar la infraestructura y capacidades

tecnolégicas para la investigacion
(relacionado con OT-INFRA).

o Estrechar la vinculacién entre investigacion
y docencia.
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OE-DOC. Objetivo Estratégico de Docencia

Objetivo Estratégico

Lineas de accion estratégica

Actualizar y ampliar la
oferta educativa conforme
a la demanda y necesidades
de la sociedad.

Revision y actualizacion de los programas
educativos existentes, para atender a los

cambios en la demanda y necesidades de
la sociedad.

Revisar los mecanismos de colaboracién
interinstitucional.

Actualizar el modelo educativo para que sea
mas flexible, innovador e incluyente.
Actualizar el uso de tecnologias del
aprendizaje.

Desarrollar un modelo de educacién continua

de calidad, pertinente y financieramente
redituable (relacionado con OT-FINAN).

OE-VINC. Objetivo Estratégico de Vinculacion

Objetivo Estratégico

Lineas de accién estratégica

Estrechar la vinculacién
del COLJAL con su
entorno, a través de
colaboraciones con actores
locales, nacionales e
internacionales.

Actualizar y ampliar las colaboraciones
institucionales existentes.

Impulsar proyectos de vinculaciéon con
sectores de la sociedad y con esquemas de
financiamiento compartido (relacionado con
OT-FINAN).

Ampliar la presencia del COLJAL al interior
el estado.

Establecer una cartera de proyectos de
vinculacién.

Desarrollar un modelo innovador de
internacionalizacién académica.

Mejorar la comunicacién con la sociedad
y la imagen institucional.
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OT-INFRA. Objetivo Transversal de Infraestructura

Objetivo Transversal

Lineas de accion estratégica

Actualizar la infraestructura
fisica y tecnolégica, para
contar con instalaciones

y sistemas eficientes,
robustos, innovadores

y ambientalmente
responsables.

Proyecto de ampliacion de la Biblioteca
Mathes.

Actualizacion y mantenimiento de
instalaciones.

Mejora y adecuacién de los espacios.

Adaptacion de las instalaciones para
convertirlas en espacios incluyentes.

Renovacién tecnolégica de redes, plataformas

y equipamiento.

OT-GEST. Objetivo Transversal de Gestion

Objetivo Transversal

Lineas de accion estratégica

Desarrollar un modelo

de gestion orientado a la
eficiencia, rendicién de
cuentas, responsabilidad
social, equidad, inclusién

y minimizacién del impacto
ambiental.

o

o

Actualizacion tecnolégica de gestion.

Gestion inclusiva y equitativa de recursos
humanos.

Mejora de mecanismos de rendicién
de cuentas.

Austeridad y uso eficiente y sustentable
de recursos.

OT-FINAN. Objetivo Transversal de Financiamiento

Objetivo Transversal

Lineas de accion estratégica

Fortalecer y ampliar el
financiamiento del COLJAL.

o O o ©°

Fortalecimiento de mecanismos actuales.
Diversificacion de fuentes.

Impulso a proyectos autofinanciables.
Procuracién de fondos externos.

| 35



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026  EL COLEGIO DE JALISCO, A.C

DESCRIPCION

DE INDICADORES

Fortalecer la
investigacion y
generacién de
conocimiento,
manteniendo
su alta calidad y
pertinencia de
su contribucion
social.

Gestion proyectos
de investigacion

financiamiento externo
registrados en los
informes anuales /

Objetivo Indicador Formula Unidad
OE-INV-I1 (Numero de profesores Porcentaje
Profesores investigadores en el SNI de profesores
investigadores / Numero de profesores investigadores
reconocidos investigadores)*100 en SNI
OE-INV-I2
., Numero de proyectos de Promedio de
Gestion de investigacion en desarrollo | proyectos de
proyectos de / NUmero de profesores investigacion por
investigacion investigadores profesor
internos
(Numero de proyectos
OE-INV OE-INV-I3 de investigacion Porcentaje de

proyectos de
investigacion
gestionados con

externos Numero de profesores recursos externos
investigadores)*100
OE-INV-14 Total de estancias de Namero de
profesores

Estancias de
investigacion de
profesores con
exclusividad

investigacion de profesores
con exclusividad en
instituciones nacionales o
extranjeras

investigadores
con estancias y
sabaticos en otras
instituciones

OE-INV-I5
Estancias de
investigacion
posdoctorales

Total de estancias
posdoctorales

Numero de
estancias sabaticas
y posdoctorales

OE-INV-I6

Fortalecimiento
del claustro de
investigacion

Numero total de profesores
investigadores incorporados
mediante concurso abierto

Numero de
profesores
investigadores
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la demanday
necesidades de la
sociedad.

Matricula efectiva

Objetivo Indicador Formula Unidad
OE-DOC-11 (NUmero de programas .
. de posgrado registrados Porcentaje
Calidad de los en el Padrén Nacional de de posgrados
programas Posgrados del CONACYT registrados en el
educativos de / Total de programas de PNPC
posgrado posgrado) x 100
OE-DOC-I2 ,
Numero de cursos
OE-DOC Cursos de Total d_e cursos de posgrado de posgrado
Actualizar posgrado impartidos impartidos
y ampliar la impartidos
oferta educativa NUmero de
conforme a OE-DOC-I3 Total de alumnos inscritos alumnos inscritos

en programas de posgrado

en programas de
posgrado

OE-DOC-14

Porcentaje en la
cobertura de la

Numero de alumnos /
numero de profesores

NUmero promedio
de alumnos por

OE-VINC

Estrechar la
vinculacion del
COLJAL con su
entorno, a través
de colaboraciones
con actores
locales, nacionales
e internacionales.

matricula efectiva profesor
OE'D_OC_'|5 Total de estudios de Nimero de
zzg:slgyggto de i:gﬁ;:éir;to de egresados estudios realizados
OE-VINC-11 Numero de publicaciones Numero promedio
Produccion nacionales arbitradas / de publicaciones

cientifica nacional

Numero de profesores

nacionales por

investigadores profesor
OE-VINC-I2 ¥
., Total de publicaciones Nsmii;ocigies
P_rOdL’J(ECIOn arbitradas en coautoria con | P42
cientifica arbitradas en

vinculatoria

investigadores y alumnos

coautoria

OE-VINC-I3
Participacion
cientifica en redes

Numero de redes nacionales
e internacionales en las

que participa el claustro
académico / Numero de
profesores investigadores

NUmero promedio
de redes por
profesor

OE-VINC-14
Participacion
cientifica en
congresos

Numero de congresos
nacionales e internacionales
en las que participa el
claustro académico /
Numero de profesores
investigadores

Namero promedio
de congresos por
profesor
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Objetivo Indicador Formula Unidad

OE-VINC-I5 . A NUmero promedio
., Numero de publicaciones de publicaciones
P_rodLljc_qon arbitradas / Nimero de inteprnacionales or
.C'ent'f'c':_’ profesores investigadores P
internacional profesor
OE-VINC-16 Total de profesores Numero de
Participacion investigadores que profesores
en comités participan en comités investigadores
dictaminadores dictaminadores dictaminadores
OE-VINC-17
Produccion Total de titulos publicados Numero de titulos
cientifica editorial | con arbitraje publicados
propia
OE-VINC-I8 NUmero de
Produccion Total de publicaciones de publicaciones
editorial divulgacion y especializadas | de divulgaciony
divulgacién sin arbitraje especializadas sin
propia arbitraje
OE-VINC-19 Total de profesores
D_iVU|9_6\CiC'>n |nve§t]gadores que Programas
cientifica participaron en programas realizados
para medios de radio, television o
electrénicos Internet
OE-VINC-110 _ Numero de
. ., Total de convenios de convenios de

Vinculacién

institucional local

colaboracion local firmados

colaboracién local

firmados
OE-VINC-I11 _ Nmero de
Vi laci Total de convenios de convenios de
vinculacion colaboracion regional lab .
institucional firmados colaboracion
regional regional firmados
OE-VINC-112 _ NGmero de
Vi laci Total de convenios de convenios de
Vvinculacion colaboracién nacional lab .
institucional firmados colaboracion
nacional nacional firmados
OE-VINC-113 i Numero de
Vinculacié Total de convenios de convenios de
vinculacion colaboracién internacional | colaboraciéon
institucional

internacional

firmados

internacional
firmados
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Objetivo Indicador Formula Unidad
OT-INFRA-I1 L
L Total de usuarios internos NUmero de

Usuarios internos | ge| COLJAL los servicios Usuarios internos
de los servicios bibliotecarios

OT-INFRA bibliotecarios

Actualizar la OT-INFRA-I2

infraestructura . Total de usuarios externos ,

fisica y Usuarios externos | ge| COLJAL los servicios ﬁ:urgﬁ::; :iternos

tecnolédgica, de los servicios bibliotecarios

para contar con

bibliotecarios

instalaciones OT-INFRA-I3
y sistemas Numero de Total de volumenes bajo Numero de
efl;le?tes, volumenes de la resguardo y custodia volimenes
robustos, Biblioteca
innovadores y
ambientalmente | OT INFRA-14
responsables. NUmero de Namero de
consultas a los Total de consultas realizadas | consultas
recursos de realizadas
informacién
OT-GEST Publicacién y divulgacion
Desarrollar OT-GEST-11 ?_e los .Estadcci)s for}tak?les_y, e B
un modelo de Transparencia inancieros de la institucion | Informacion
gestion orientado finan?iera con base en la Ley de publicada
2 la eficiencia, Transparencia del Estado de
- Jalisco
rendicion
de cuentas,
responsabillidad (Numero de solicitudes Porcentaje de
social, equidad, OT-GEST-12 de informacion recibidas solicitudes de
|n_c|gspn Y. Acceso a la / Numero de solicitudes informacion
minimizacion informacién de informacién efectivamente
del impacto respondidas)*100 respondidas
ambiental.
OT-FINAN-I1 (P~resupuesto anual del .
ano actual — presupuesto Porcentaje de
Incremento anual del afio anterior) / variacion respecto
presupuestal presupuesto anual del aflo | al afio anterior
anual anterior
OT-FINAN
Fortalecer y OT-FINAN-I2 ijlon:co detreclt;r'i/cl)s ’:;roglos Porcentaje de
ampliar el Financiamiento €l ano actua’/Vionto de | | 5 riacion respecto
: [P ! recursos propios del afio = .
financiamiento propio > al afo anterior
del COLJAL. anterior)

OT-FINAN-I3

Fondeo externos
de proyectos
académicos

(Monto de financiamiento
externo para proyectos
académicos anual /
presupuesto anual)*100

Porcentaje de
financiamiento
externo respecto al
presupuesto anual
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SIGLARIO
CLACSO Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales.
COECYTJAL Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco.
COLJAL El Colegio de Jalisco.
COMECSO Consejo Mexicano de Ciencias Sociales.
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
COVID-19 zxssrf)crg\e/_rzetsplratorlo agudo severo coronavirus 2,
CUCEA Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
de la UDG.
DCS Doctorado en Ciencias Sociales.
IES Institucién de Educacién Superior.
MER Maestria en Estudios sobre la Regién.
MESH Maestria en Estudios Sociales y Humanos.
MIPP Maestria Interinstitucional en Politicas Publicas.
MPG Maestria en Politica y Gobierno.
ONU Organizacién de las Naciones Unidas.
PDI Plan de Desarrollo Institucional.
PNPC Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
RECCI Red de Colegios y Centros de Investigacién de México.
RENIECYT St_erzicsrt‘roc;ol\;:onal de Instituciones y Empresas en Ciencia
RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.
SICYT Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.
SNI Sistema Nacional de Investigadores.
TIC Tecnologias de Informacién y Comunicacién.
uDG Universidad de Guadalajara.
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